
致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

财务转型—方向感、起点与终点



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

社群、圈子、
成长的学习场

财智东方
致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

“ 财智东方成立于2005年，专为中国发展型的民营企业提供财务解决方案！

提供专业的“财务管理咨询”服务与“财务经理人培训”服务。

对本土企业财务现
状的洞察与研究

多年来，凭借：

顶级的实战讲师
顾问团队

高品质、好口碑
的实战课程

现今，已在北京、上海、广州、深圳、东莞、杭州、苏州、成都、西安、

郑州、沈阳、昆明、重庆等全国多地开设培训和咨询服务，成功帮助众

多民营企业构建了健康的财务体系、帮助数千财务经理人实现职场突破，

同时积累众多粉丝，获得了良好的口碑及赞誉。



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

19年 2005—2024 只为一件事 ...

我们的使命：

致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财智东方的培训产品体系

在线e讲堂
• 每年50+直播，600+录播课程

• 财务人日常工作必备百宝箱，有问题随查随学，随学随用

实操陪跑营
• 10套课程，每期9周，从小白逆袭到高手

• 精心打造的“手把手教”系列课程，实操技能的培养

实战训练营
• 7大系列、23门课程，3天2晚封闭性学习

• 体系化课程，思路框架清晰、细节实战落地

学税宝

• 每年50+直播，200+录播专题课程

• 量身定制的政策内参，你身边的税务专家，在线实时答疑

财务经理人实战课程

1. 必修课

2. 财务领导力

3. 财税顶层设计与战略财务

4. 资本市场与投融资

5. 经营财务行业财务（BP）

6. 管理会计

7. 财税合规

• 转型自由职业者（师资课程）



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

我在财智东方15年的奋斗



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
起点与终点，定位，方向感！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
回顾2024，财税大事件，大视野，大趋势！

大势 治理 资本 财税



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
二十大三中全会：推进国家治理体系和治理能力现代化

五、健全宏观经济治理体系
（17）深化财税体制改革。

• 健全有利于高质量发展、社会公平、

市场统一的税收制度，优化税制结构。

• 研究同新业态相适应的税收制度。

• 全面落实税收法定原则，规范税收优

惠政策，完善对重点领域和关键环节

支持机制。

• 健全直接税体系，完善综合和分类相

结合的个人所得税制度，规范经营所

得、资本所得、财产所得税收政策，

实行劳动性所得统一征税。

• 深化税收征管改革。



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
企业艰难、难、难...难的情绪充斥着整个商业氛围！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
产业升级，咬牙蜕变→ 质生产力、走出去



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
证券市场体制重建，激活资本市场时机来临！

五、健全宏观经济治理体系
（18）深化金融体制改革。

• 健全投资和融资相协调的资本市场功

能，防风险、强监管，促进资本市场

健康稳定发展。

• 支持长期资金入市。提高上市公司质

量，强化上市公司监管和退市制度。

建立增强资本市场内在稳定性长效机

制。

• 完善大股东、实际控制人行为规范约

束机制。完善上市公司分红激励约束

机制。健全投资者保护机制。推动区

域性股权市场规则对接、标准统一。



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
市场竞争环境治理

受益所有人
信息管理办法

《公司法》 《统一大市场》 《反洗钱法》 《实控人登记》



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财税体制改革—法制化、数字化、精准监管

《会计法》 《数电发票》 《电商数据涉税报送》 《增值税法》



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财务职场——凛冬来袭，蕴育春天！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
希望，是我们这个年代像钻石一样珍贵的东西！《流浪地球》台词



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财务人的价值——定位：起点与终点

财务控制
（财务部）

业务控制
（作战前线）

Business Partner

Boss Partner

财务BP



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
会计工作与财务管理分离

会计
向左

财务
向右

政策导向
效率优先

管理导向
业财融合



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
懂政策—掌握政策将成为财务的核心竞争力！

懂税法 懂政策 懂合规 懂应对



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
懂架构—财税顶层设计是财务的关键能力！

懂股权架构设计 懂公司治理结构 懂投资价值设计 懂发展裂变路径



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
懂资本—中小企业的资本事项将爆发式增长！

懂公司价值规划 懂合规改制方法 懂股权交易模型 懂上市挂牌策划

1. 股转

意向

2. 价值

包装

3. 估值

定价

4. 尽职

调查

5. 交易

设计

6. 协议

、交割

0. 谋划
与谈判



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
懂绩效—达成业绩是财务的根本挑战！

目标导向的过程管理 结果导向的分钱机制 完整的激励体系 完备的支撑数据



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
懂体系—系统性再造财务体系是基本能力！

内控制度体系 财务核算体系 财务管控体系 经营决策体系



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
领导力—解决问题、参与变革的优势能力！

人性洞察 沟通能力 责任担当 善用权力

看得见的
部分

看不见的
部分



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
顾问能力—懂方案，一个集大成的角色崛起！

理解事实 解决方案 变革代价 实施路径



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

你的时间.金钱和注意力流向哪里，
你的职场.人生就会走向哪里！

加入财智东方学习场，掌握成熟的经验、提升前沿感知，让你的财务职场之路走得稳且快！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

企业财务转型

财务转型的三个维度、框架与逻辑

财务职能转型 财务人转型

1 2 3

源动力 承载力 适应力



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
价值转型（经营理念）

认知

保护
管理

传承

什么是企业价值？可传承的财富，必须具备独立存在价值！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
治理体系重塑

1. 投资
协议

2. 权、责、
利

4. 授权
体系

3. 股权
架构

5. 公司
伦理

6. 议事
规则

7. 持股
模式



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
合规整改之路

1. 税务风
险整改

2. 合规成
本优化

4. 关联交
易规则

3. 规矩秩
序建设

5. 股权治
理结构

6. 股权交
易合规

7. 合法合
规经营

1. 两账合一
决策

PPT说服老板完整
方案、蓝图、路线
图、代价测算、利
益诉求、可能的选
项

2. 财务体检
诊断

3. 评估与
测算

4. 解决
方案

5. 整资产
负债表

6. 整改
损益表

7. 整业务
规矩

体检报告明细、状
态、事实

问题诊断问题定位、
原因追究、风险点
性质

整体评估严重程度、
整改难度

代价测算合规成本、
利益损失、企业价
值

顶层设计整改框架
和主线

蓝图与路线图

整改历史特别措施

整改数据事实、过
渡

整改未来收入并入

整改业务资金并入

立规矩保持成果

关联交易政策避
免损失



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
合规整改之路——电商重灾区

《网络交易执法协查暂行办法》 《互联网平台企业涉税信息报送规定（征求意见稿）》



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财务再造（支撑体系升级）



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
企业传承（规划）



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

企业财务转型

财务转型的三个维度、框架与逻辑

财务职能转型 财务人转型

1 2 3

源动力 承载力 适应力



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

让我们携手同行，共创美好未来！
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