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如何应对公司政治？
—聊聊财务人的政治素养！

公司政治：用看起来正常合理、光明正大的手段、遵循程序的
方式，来进行争权夺利的博弈，这种运作方式，就是政治性的！

公司政治的特点：

1. 博弈的一方利益受损

2. 另一方达到目的

3. 正当程序、系统性，
多人参与

4. 你可能被当枪使
被牺牲



主题

◼ 在公司政治博弈中，财务为何首当其冲?

1. 利：

1. 钱

2. 账

2. 权：

1. 内控

2. 报告
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◼ 测验：如果需要往子公司委派一个财务总监，你会如何安排?

1. 在财务部里面选一个对你忠诚和平时帮助你最多的，你认为
这个好机会该给他

2. 在财务部里面选一个能力最强的，自然应该让他去

3. 在财务部里面选一个你最不喜欢的，以便把他支开

4. 你提议在财务部公开竞聘，按照一定程序选最合适的

5. 觉得财务部无人能胜任，建议公开到公司外面去招聘

6. 把这个机会给领导，让他介绍人来
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主题

◼ 测验：财务经理人做决策的时候，你代表谁的利益?

1. 代表老板的利益（大股东）

2. 代表多数小股东的利益

3. 代表公司的利益

4. 代表员工利益

5. 代表社会利益

6. 谁给我发钱代表谁的利益

7. 谁是我的直线领导代表谁的利益

8. 代表我自己的利益
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主题

◼ 如何应对公司政治?

1. 搞清楚“局”，以及“利益相关人”

2. 搞清楚自己的角色与立场

3. 你的选择、观点、立场、看法、建议，出发点是什么？

4. 你的目标是什么？

◼ 生存之道：

1. 站队

2. 职业道德

3. 自保
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让我们共创美好未来！
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