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我在财智东方14年的奋斗
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社群、圈子、
成长的学习场

财智东方
致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

“ 财智东方 成立于2005年，致力于提供专业的“企业财务管理咨询”与“财务

经理人培训”服务。

对本土企业财务现
状的洞察与研究

多年来，凭借：

顶级的实战讲师
顾问团队

高品质、好口碑
的实战课程

现今，已在 北京、上海、广州、深圳、东莞、杭州、成都、西安、郑州、

沈阳、昆明、武汉、重庆 等全国多地开设培训和咨询服务，成功帮助众

多民营企业构建了健康的财务体系、帮助数千财务经理人实现职场突破，

同时积累众多粉丝，获得了良好的口碑及赞誉。
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18年 2005—2023 只为一件事 ...

我们的使命：
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财智东方的培训产品体系

在线e讲堂
• 每年50+直播，600+录播课程

• 财务人日常工作必备百宝箱，有问题随查随学，随学随用

实操陪跑营
• 10套课程，每期9周，从小白逆袭到高手

• 精心打造的“手把手教”系列课程，实操技能的培养

实战训练营
• 7大系列、23门课程，3天2晚封闭性学习

• 体系化课程，思路框架清晰、细节实战落地

学税宝

• 每年50+直播，200+录播专题课程

• 量身定制的政策内参，你身边的税务专家，在线实时答疑

财务经理人实战课程

1. 必修课

2. 财务领导力

3. 财税顶层设计与战略财务

4. 资本市场与投融资

5. 经营财务行业财务（BP）

6. 管理会计

7. 财税合规

• 转型自由职业者（师资课程）
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回顾2023，财税大事件，我的所见、所闻、所感！
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wo shi shui ?
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财务转型
—趋势可见、路在眼前，财务转型路线图

财智东方 eleven 2024.1.1
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企业财务转型

2023 财务转型的三个维度、转型框架与蓝图

财务职能转型 财务人转型

1 2 3
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财税合规

2024 财务转型的三个方向、升级突破路线图

业财融合 价值规划

1 2 3
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财务转型路线图之一：合规之路
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财务转型路线图之一：合规之路，背景与趋势
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民企多年野蛮生长后遗症开始爆发——

民企

财税风险

1

两套账

2

个人卡

3

发票

4

回扣

5

家财务

不是出事儿了，就是在要出事儿的路上！

税务治理：从“以票治税”向“以数治税”转型，形成银税联动、“一人式、一户式”、数电票赋码

1. 2006年，人大颁布，2022年人大代表建议修订《反洗钱法》

2. 2016年，人民银行发布《金融机构大额交易和可疑交易报告管理办法》

3. 2017年，国办84号文 《国务院办公厅关于完善反洗钱、反恐怖融资、反逃税监管体制机制的意见》

4. 2021年，人民银行发《金融机构反洗钱和反恐怖融资监督管理办法》

5. 2021年，人民银行发《中国人民银行关于加强支付受理终端及相关业务管理的通知》

6. 2022年，银保监发布《金融机构客户尽职调查和客户身份资料及交易记录保存管理办法》
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民企多年野蛮生长后遗症开始爆发——

责/贡献

利权

不是出事儿了，就是在要出事儿的路上！
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民企多年野蛮生长后遗症开始爆发——

不是出事儿了，就是在要出事儿的路上！



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财务转型路线图之一：合规之路，实践指南

1. 税务风
险整改

2. 合规成
本优化

4. 关联交
易规则

3. 规矩秩
序建设

5. 股权治
理结构

6. 议事规
则授权

7. 合法合
规经营

1. 两账合一
决策

PPT说服老板完整
方案、蓝图、路线
图、代价测算、利
益诉求、可能的选
项

2. 财务体检
诊断

3. 评估与
测算

4. 解决
方案

5. 整资产
负债表

6. 整改
损益表

7. 整业务
规矩

体检报告明细、状
态、事实

问题诊断问题定位、
原因追究、风险点
性质

整体评估严重程度、
整改难度

代价测算合规成本、
利益损失、企业价
值

顶层设计整改框架
和主线

蓝图与路线图

整改历史特别措施

整改数据事实、过
渡

整改未来收入并入

整改业务资金并入

立规矩保持成果

关联交易政策避
免损失
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一个旧时代结束了，一个新时代开启了！
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做企业，从审时度势开始......

明势

取道

优术

看清趋势，顺势而为，借势发力，适应环境，未雨绸
缪，避免被时代淘汰！

企业的出路在哪里？在社会发展的总趋势中，探寻自
己的方向，不断调整自己的定位，付诸行动，引领变
革！

调整观念，重建方法论和支撑架构
基于战略与目标，把该做的每一项工作做到最好，走
向职业化和专业化之路！

改革开放的前40年

机会导向 新常态下未来40年

能力导向
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财务转型路线图之二：业财融合之路
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财务转型路线图之二：业财融合之路（BP）

财务控制
（财务部）

业务控制
（作战前线）

Business Partner

Boss Partner

财务BP
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财务转型路线图之二：业财融合之路（体系化）
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财务转型路线图之二：业财融合之路（数字化）
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财务转型路线图之二：业财融合之路（智慧化）



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
范式革命是如何发生的？
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财务转型路线图之三：价值规划之路
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财务转型路线图之三：价值规划之路（价值认知）
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财务转型路线图之三：价值规划之路（价值导向）

产业
价值

股份

企业的价值不在于资产，而在于持续产生利益的能力！

财富传承

事业继承权杖交接

企业传承的模型
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财务转型路线图之三：价值规划之路（价值生产）

商业 逻辑
价 值 规 划

利 益 机制
价 值 创 造

财务 管控
价 值 管 理

合 规 避 险
价 值 保 障

资 本 交易
价 值 传承

中 层 团 队
价 值 支 撑

财 务 团 队
价 值 驱 动

1

2

3

4

5

6

7

价 值 系 统



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财务转型路线图之三：价值规划之路（价值流动）

1. 股转

意向

2. 价值

包装

3. 估值

定价

4. 尽职

调查

5. 交易

设计

6. 协议

、交割

0. 谋划
与谈判
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财务转型路线图之三：价值规划之路（价值传承）
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汇总：财务转型路线图

1. 基础合规 2. 利润系统 3. 价值系统

1. 会计税务合规

2. 公司治理合规

3. 流程秩序健全

4. 合法合规经营

1. 管理会计工具应用

2. 经营财务体系搭建

3. 数字化转型引领

4. 经营智慧算法化

1. 价值体系的顶层设计

2. 价值创造的要素布局

3. 资本运作

4. 企业传承



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！
财务转型是一项工程——

思想转型 能力转型 组织模式

看法
要升级

技法
要提升

干法
要系统

随着疫情后新常态的形成，财务工作的开展将以财务转型为主要驱动力，从个人到组织，从技能到模式，都将被重新塑造！
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世易时移 变法宜矣

过去

革命是如何到来的？

悄悄演化 趋势 剧烈革命



致力于财务管理实践，打造卓越财务经理人！

你的时间.金钱和注意力流向哪里，
你的职场.人生就会走向哪里！

加入财智东方学习场，掌握成熟的经验、提升前沿感知，让你的财务职场之路走得稳且快！
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让我们携手同行，共创美好未来！


